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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнл 

Latw9{{¦a 
 
{Ya -  YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φ 
 
DǳǘƭŜǳǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ у 
тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лтптм фоонпф 
CŀȄ лтпм фоонпп 
ƛƴŦƻϪǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊύ 
¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
 
Cƻǘƻǎ 
ǇǊƛǾŀǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 
²ŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
[ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ 
ŘƛŜǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴΥ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭō   L.!bΥ 59ру срор мнсл лмоп лнфу но .L/Υ {h[!59{м.![ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-.ŀƭƛƴƎŜƴ L.!bΥ 59лу спмс оннр лплл лллл лу .L/Υ D9h59{м±I½ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ !ƭōǎǘŀŘǘ   L.!bΥ 59пу сроф лмнл лсст мтлл лс .L/Υ D9bh59{м9.L 



{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнл 

²ĆĖĲĆĖġ 
[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘǎ нлнл ŘŜǎ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ 

 

²ŀǎ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƛƳ WŀƘǊ нлрл ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнл ŜǊȊŅƘƭŜƴΚ ²ŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘπ

ŦƻƭƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ bǀǘŜ ǿǳƴŘŜǊƴΚ hŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 

tǊƻōƭŜƳŜ ǾƛŜƭŜǎ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ƭƛŜŦΚ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

tŀƴŘŜƳƛŜΦ 

5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ǎƛŎƘŜǊΥ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ǎǘŜƭƭǘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ .ŜǘǊŜǳǘŜΣ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŜŘŜϝǊ Ƙŀǘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΣ ǳƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ ²ŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ &ƭǘŜǊŜƴ ƘŅǧŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀƴ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭ-

ƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƭǎ 

ƛǊƎŜƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ YƻƴǘŀƪǘŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ ƪƭŀǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ ǿŀǎ ƎŜŦŜƘƭǘ 

ƘŀǘΥ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ CƻǊƳŜƴ ǎƛƴŘ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘ ƳǸǎǎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ƪŜƛƴŜϝǊ ƳŜƘǊ Ŝƛƴ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

¢ǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ Ǝŀō Ŝǎ ŀōŜǊ нлнл ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ bŜǳŦŜƭŘǘ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛƳ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ōŜŜƴŘŜǘΦ aƛǘ 9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ 

ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŀƘƳΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ 

WŀƘǊŜǎ Ǝŀō Ŝǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŀǳǎŜǊƪƻπ

ǊŜƴ ƘŀǧŜΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ нлнм ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎǇŅǘŜǊ ƳŜƘǊΦ  

IŜǳǘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴΥ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΤ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜǘǊŜǳǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǝǳǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΤ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǿƛŜπ

ǎŜƴ ƘŀōŜƴΤ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 5ŀƴƪ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΣ 

IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнм ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ƭŜƛōŜ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

ƛǎǘ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ bŜǳπ

ŜǎΦ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ {ƛŜ ōŀƭŘ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 

 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ  ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ   ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ  ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŘŜǎ {Ya .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнл ƛƴ .ŜƴǎōŜǊƎ 
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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнл 

²ÙĖÙíĀ 

5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ όYŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φύ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ мффр ǳƴŘ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ мффм ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {Yaτ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 

wŜƎƛƻƴ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-aŜǖƪƛǊŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ мфус ŀǳŦΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŘŜǊȊŜƛǘ мсн ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнлύ ǳƴŘ мм CǀǊŘŜǊŜǊΦ 

²ĆĖĚġÀĀÓ 
ό²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ нлму  - нлннύ 

 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ   DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊΥ   .ŜǊƴŘ .ƻǳƛƭƭƻƴΣ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊΣ 5ƛŀƴŀ [ŀƛōΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΥ tŜǘŜǊ IƛǇǇ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜǊ α/ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±ΦάΥ 

    9ƭƳŀǊ {ŎƘǳōŜǊǘ 

 

.D. ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ  DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

    aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ όǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘύ 

 

!Y CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ ό!Y-{ǇǊŜŎƘŜǊύ 

    ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŜǩƎƘƻŦŜǊΣ .ŜǊƴŘ .ƻǳƛƭƭƻƴΣ aƻƴƛƪŀ .ǊǳŎƪŜƭǘΣ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊΣ 

    aƛŎƘŀŜƭ IŀǳǎƳŀƴƴΣ DŜǊǘǊǳŘ aŜǿǎ-YƻǊŜƭƭΣ .ǊƛƎƛǧŜ {ǘŀǳŘǘΣ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ {ǘǊŀǳǎǎ 

 

!Y CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΥ 

    .D.-±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ 

 

!Y mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΥ .ŜǊƴŘ .ƻǳƛƭƭƻƴΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘǎȊƛǊƪŜƭΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όva-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 

 

!Y LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ 

 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ 

    5ƛŀƴŀ [ŀƛō 

 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎŜǊΥ WǀǊƎ aΦ [ŜǳŎƘǘƴŜǊ όwŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴύ 
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5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎΥ 
ƴŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ нлмф ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘǊŜƛ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YƭŀǳǎǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ǿŀǊŜƴ 
Ŝǎ ƛƴ нлнл ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ {ƛǘȊǳƴƎ αǇǊŅǎŜƴǘάΤ Ƴŀƴ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ƛƳ Wǳƭƛ- ŀƭǎ ŘƛŜ LƴȊƛŘŜƴȊ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ŜǊƭŀǳōǘŜ- Ƴƛǘ ŘŜƳ αƴǀǝƎŜƴ !ōǎǘŀƴŘά ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ Ǿƻƴ {ǘΦ [ǳȊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜ YƭŀǳǎǳǊΣ ŜǊƭŀǳōǘŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ αȊǿŜƛǘŜ ²ŜƭƭŜά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ŘŀŦǸǊ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭ αǾƛǊǘǳŜƭƭάΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
¦Ƴǎƻ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .D.-±ƻǊǎǘŀƴŘΥ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ȋǳ мн ¢ǊŜũŜƴΣ ȊǿŜƛ ŘŀǾƻƴ αŘƛƎƛǘŀƭά ǳƴŘ ȊǿŜƛ 
¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ α&ƭǘŜǎǘŜƴǊŀǘά ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wŀǳƳ IŜŎƘƛƴƎŜƴ-.ǳǊƭŀŘƛƴƎŜƴ-IŀƛƎŜǊƭƻŎƘΦ 
aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ .D.-±ƻǊǎǘŀƴŘ-¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YŀƴȊƭŜƛ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ {ǘΦ [ǳȊŜƴΦ 
!ƭƭŜ ¢ǊŜũŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
IȅƎƛŜƴŜōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

zġː ZĥĸÙĀ 
ʶʴʶʴ 

zġː ZĥĸÙĀ 
ʶʴʵʽ 

5ŀǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ 
Ŝǘǿŀǎ αŜƴƎŜǊά ǳƴŘ αŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊάΦ 
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GÙĚÎëÄæġĚĚġÙúúÙ 
5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ /ŀǊƛǘŀǎ-Iŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 

DǳǘƭŜǳǘƘŀǳǎǎǘǊŀǖŜ у 

тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

KÀĥēġÀÿġúíÎëÙ _íġÀĖÌÙíġÙĖ 

ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнлύ 

 

²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ  DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ YǊŀǳǎ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

Lƴŀ {ƛƳƳŜƴŘƛƴƎŜǊ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

/ƭŀǳŘƛŀ DƻƭŘŦǳǖ  .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

{ŀōƛƴŜ bŜǳŦŜƭŘǘ  ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ όōƛǎ омΦмнΦнлнлύ 

9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ   ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊ όǎŜƛǘ лмΦммΦнлнлύ 

{ǾŜƴƧŀ .ƻǎŎƘ   ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ό9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘύ 
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ĖÌÙíġĚĚÎëĲÙĖēĥĀ÷ġ vÙÎëġúíÎëÙ +ÙġĖÙĥĥĀçÙĀ 
LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 5ŀǎ ǾƻƳ {Ya ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ YƻƴȊŜǇǘ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛΣ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΣ 

ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴάΣ ŀƭǎƻ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊΣ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊǘȊǳōƛƭŘŜƴΦ 

 

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴ  όŀƭǎƻ ƛƳ 

±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴς ƻŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘŜƴƪǊŜƛǎύ ƧŜƳŀƴŘ ŬƴŘŜƴ ƭŅǎǎǘΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƳǘŜǎ ǾƻǊȊǳŬƴŘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǎƛƴŘ ƻƊƳŀƭǎ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎȊǳǊŅǳƳŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 

tǳƴƪǘŜ Ƙƛƴ ǿƛǊŘ aƻǝǾŀǝƻƴǎ-Σ {ŎƘǳƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘŀǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ bƻŎƘ ƴƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ 9ƴŘŜ нлнл ǎǘŀƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 

 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƎŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜƴǘƻǊŜƴ ŘŜǊ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜƴ tƅŜƎŜ ŘŜǊ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŅƊŜƳŅǖƛƎŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭōŜǊŀǘǳƴƎŜƴΣ 

{ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻŘŜǊ ȊǳƳ ƭƻŎƪŜǊŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 

ōŜƛ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜƴΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀǳŎƘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α¢ŀƴŘŜƳōŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴά ŀƴΦ .Ŝƛ ¢ŀƴŘŜƳōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊ όƳŜƛǎǘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǘǊŜǳŜǊύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

tŜǊǎƻƴ Ȋǳ .ŜǘǊŜǳŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŀƴƴΣ ǎƻ  Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƴŀŎƘ ŎŀΦ 

ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ ŘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ  ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ ό½!Yύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ŜǊ {Ya-

½ƻƭƭŜǊƴ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ½ƻƭπ

ƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ 

ŀƪǝǾ ǘŅǝƎΥ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŀƭƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-!ƭōǎǘŀŘǘ 

 

ό9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊΣ ƛƳ ½!Y ŀƪǝǾŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ  

α.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōάύ 

DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ 
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нлнл 

+ÙġĖÙĥĥĀçĚıÙĖæĩçĥĀç 

²ĆĖĚĆĖçÙıĆúúÿÀÎëġ 

sÀġíÙĀġÙĀıÙĖæĩçĥĀç 

мрр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ нлмф ōŜƛ ŦǸƴŦ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴπ

ǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ wŜŎƘǘǎ-

ŀƴǿŅƭǝƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ ǳƴŘ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 

млл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ōŜƛ ŦǸƴŦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘǊŜƛ ŘŀǾƻƴ αƻƴƭƛƴŜάΣ 

ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƛƴ нлнлΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƴ 

оф DŜǎǇǊŅŎƘǎǘŜǊƳƛƴŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ст tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜπ

ƳŜƴƪǊŜƛǎ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎŜƴΣ ōȊǿΦ 

ŘŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ {Ya-

5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴǎ ŀƪǝǾ ōŜƛ ŘŜǊ 

hƴƭƛƴŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜάΦ 
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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
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sĖĆöÙ÷ġs˧ÙĖĚĉĀúíÎëÙĚ +ĥÓçÙġ ˨
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜ CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊΣ 

.ǳŘƎŜǘŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǿŀǊ {ŀōƛƴŜ 

bŜǳŦŜƭŘǘ ŘƛŜ αCŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜά ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ .ǳŘƎŜǘ ƛƳ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎΦ 

5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳπ

ŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

.ǳŘƎŜǘǎΦ 5ƛŜǎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀō нлнл ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘǊŜǳŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƴŀŎƘ 

ǿƛŜ ǾƻǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳǊ 9¦¢. ƴǀǝƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

ĀıÙĖġĖÀĥġÙĀĚÎëĥġĸ 

5ŜǊ {Ya ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ ōŜπ

ǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƘŀōŜƴΣ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ǝǳǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {Ya 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ DǊŜƴȊŀŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴǎ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛǎǘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 5ƛŀƴŀ [ŀƛō ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƪƳ-½ƻƭƭŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 

{ŀōƛƴŜ bŜǳŦŜƭŘǘ αŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘά ƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǎ ŀƭǎ aŜƴǘƻǊƛƴ ŘŜǊ hD aŜǖǎǘŜǧŜƴ-!ƭōǎǘŀŘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘ 



{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнл 

²ÙĖÌÀĀÓĚÙĀġĲíÎ÷úĥĀçĚēĖĆĸÙĚĚ 

uĥÀúíġÄġĚĚíÎëÙĖĥĀçĚĥ˟ĀÓ +ÙĚÎëĲÙĖÓÙĚġÙúúÙ 

5ƛŜ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƴΦ 

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

ß Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ß ǎƛŎƘ ǸōŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜŅǊƎŜǊǘ ƘŀōŜƴ 

ß ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ LƘǊŜǎ !ƭǘŜǊǎΣ LƘǊŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΣ LƘǊŜǊ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŜǘŎΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ß ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴΦ 

 

LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ 

ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ !ƴƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΣ IŜǊǊƴ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘŜǎ {Ya 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴǎ ŀƳ 

мрΦлнΦнлнл ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎΦ 9ƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ сл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ {ƘǳǘŘƻǿƴΦ 
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KÀĥēġ- ĥĀÓ ÙëĖÙĀÀÿġúíÎë çÙæĩëĖġÙĀ +ÙġĖÙĥĥĀçÙĀ 

�5�H�F�K�W�O�L�F�K�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�H�Q 
�(�K�U�H�Q�D�P�W�O�� 

�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�H�Q 

�%�H�U�X�I�O�L�F�K�H 

�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�H�Q 

�*�)���������������������������9�%�V 

�6�X�P�P�H 

�$�Q�]�D�K�O���D�P���������������������� ������  ���������������������������������� ������  

�$�Q�]�D�K�O���D�P���������������������� ������  ���������������������������������������������� ������  

�5�H�F�K�W�O�L�F�K�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�H�Q 
�(�K�U�H�Q�D�P�W�O�� 

�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�H�Q 

�%�H�U�X�I�O�L�F�K�H 

�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�H�Q 

�*�)���������������������������9�%�V 

�6�X�P�P�H 
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�$�Q�]�D�K�O���D�P���������������������� ������  ���������������������������������������������� ������  

�$�Q�]�D�K�O���G�H�U���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�W�U�H�X�H�U  
�6�W�D�Q�G��

�������������������� 
�=�X�J�D�Q�J �$�E�J�D�Q�J 

�6�W�D�Q�G��
���������������� 
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�$�Q�]�D�K�O���G�H�U���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�W�U�H�X�H�U  
�6�W�D�Q�G��

�������������������� 
�=�X�J�D�Q�J �$�E�J�D�Q�J 

�6�W�D�Q�G��
���������������� 

�$�Q�]�D�K�O���G�H�U���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�W�U�H�X�H�U 
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������  �� �� ������  


