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9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ  
YƻƳǇŜǘŜƴȊ  

{Ya 
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н 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

Latw9{{¦a 
 
{Ya -  YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φ 
 
½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл 
тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лтптм фоллм лл 
CŀȄ лтпм фоллм нл 
ƛƴŦƻϪǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊύ 
¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
 
Cƻǘƻǎ 
ǇǊƛǾŀǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 
²ŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
[ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ 
ŘƛŜǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴΥ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭō   L.!bΥ 59ру срор мнсл лмоп лнфу но .L/Υ {h[!59{м.![ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-.ŀƭƛƴƎŜƴ L.!bΥ 59лу спмс оннр лплл лллл лу .L/Υ D9h59{м±I½ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ !ƭōǎǘŀŘǘ   L.!bΥ 59пу сроф лмнл лсст мтлл лс .L/Υ D9bh59{м9.L 



о 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

²ĆĖĲĆĖġ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘǎ нлнмΣ 

Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎƛƴƎ ǳƴǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊΦ aŀƴŎƘŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ αƴŜǳŜƴά 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƻƊƳŀƭǎ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƭǘǎŀƳ ŀƴΦ bŜōŜƴ !ōǎŀƎŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊƭŀƎŜǊƴ ŀǳŦ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪŜΦ 

5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ǎƛƴŘ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ǾŜǊπ

ōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ǳƴŘ ƻƘƴŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪ ǿŀǊ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл ό9ƛƴƎŀƴƎ ǳƳ 

ŘƛŜ 9ŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-9ƎƭŜǊ-{ǘǊŀǖŜ мΗΗύ Φ 5ŀǎ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴπ

ƎŜƴŘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝŀō ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ - ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ !ƴŦŀƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǎƛƴŘ 

ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǸōŜǊǿǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƻƘƭΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴ 

ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ Ƴƛǘ YǸŎƘŜƴȊŜƛƭŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀǊŦ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tƭŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YŜƛƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎȊƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊΣ ƧŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

¢ǸǊŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ  

¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊΣ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 9ƛƴƎŜπ

ǿǀƘƴǳƴƎ ƭŜƛŎƘǘƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ƘƛŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ǾƻƳ лмΦлмΦнлнм ǳƴǘŜǊ Řŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǎ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ 

ōŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƎƛƴƎ ƎŀƴȊ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ YƭƛŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘτŀǳŎƘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ƘƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ ŀō 

лмΦлмΦнлно ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ YŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ ǿƛǊ 

ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŅǊǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ IǀƘŜ ŘƛŜ ƴŜǳπ

Ŝƴ tƅƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ƳǳǎǎΣ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ǳƴǎ 

ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǾƻǊŀƴπ

ǘǊŜƛōŜƴΦ 

9ǎ ƪƻƳƳǘ ŀƭǎƻ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŘŀǎΦ 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ  ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ               ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

5ƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ōŜƛƳ .ŜǘǊŜǳŜǊǘǊŜũŜƴ 

ƛƴ  ŘŜǊ DŜƛǖōǸƘƭƪƭŀǳǎŜ ƛƴ aŜǖǎǘŜǧŜƴ 



п 
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²ÙĖÙíĀ 

5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ όYŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φύ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ мффр ǳƴŘ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ мффм ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {Ya-±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 

wŜƎƛƻƴ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-aŜǖƪƛǊŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ мфус ŀǳŦΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŘŜǊȊŜƛǘ мсн ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнмύ ǳƴŘ мм CǀǊŘŜǊŜǊΦ 

²ĆĖĚġÀĀÓ 
ό²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ нлму  - нлннύ 

 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ   DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊΥ   .ŜǊƴŘ .ƻǳƛƭƭƻƴΣ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊΣ 5ƛŀƴŀ [ŀƛōΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΥ tŜǘŜǊ IƛǇǇ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜǊ α/ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±ΦάΥ 

    9ƭƳŀǊ {ŎƘǳōŜǊǘ 

 

.D. ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ  DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

    aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ όǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘύ 

 

!Y CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ ό!Y-{ǇǊŜŎƘŜǊύ 

    ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŜǩƎƘƻŦŜǊΣ .ŜǊƴŘ .ƻǳƛƭƭƻƴΣ aƻƴƛƪŀ .ǊǳŎƪŜƭǘΣ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊΣ 

    aƛŎƘŀŜƭ IŀǳǎƳŀƴƴΣ DŜǊǘǊǳŘ aŜǿǎ-YƻǊŜƭƭΣ .ǊƛƎƛǧŜ {ǘŀǳŘǘΣ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ {ǘǊŀǳǎǎ 

 

!Y CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΥ 

    .D.-±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ 

 

!Y mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΥ .ŜǊƴŘ .ƻǳƛƭƭƻƴΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘǎȊƛǊƪŜƭΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όva-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 

 

!Y LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ 

 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ 

    5ƛŀƴŀ [ŀƛō 

 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ WǀǊƎ aΦ [ŜǳŎƘǘƴŜǊ όwŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴύ 



р 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

GÙĚÎëÄæġĚĚġÙúúÙ 
5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ IŜǊōǎǘ нлнм ƛƴ ŘŜǊ 

½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл 

тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

KÀĥēġÀÿġúíÎëÙ _íġÀĖÌÙíġÙĖ 
ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнмύ 

 

²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ  DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ YǊŀǳǎ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

Lƴŀ {ƛƳƳŜƴŘƛƴƎŜǊ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

/ƭŀǳŘƛŀ DƻƭŘŦǳǖ  .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

{ǾŜƴƧŀ .ƻǎŎƘ   ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ 

9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ   ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊ  ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

!ƴƴŀ IǀƳŜƴǎ  9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 



с 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

ĖÌÙíġĚĚÎëĲÙĖēĥĀ÷ġ 
5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ό±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ  ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

5ŀŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ  !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ !ǳǎ- ǳƴŘ  CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘŜǊ {Ya 

ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ƛƘƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ƛƘǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мсл 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ .ŀƭƛƴƎŜƴΣ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-

!ƭōǎǘŀŘǘΦ ²Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ  ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǘŅǝƎΦ 

 

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛǀȊŜǎŀƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾŜǊŦǸƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

 

{Ŝƛǘ нлнм ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ пр 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ  ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ ό½!Yύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ŘǊŜƛ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƪǝǾ ǘŅǝƎΥ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŀƭƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-!ƭōǎǘŀŘǘ 

 

DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜōƛŜǘ 



т 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

²ÙĖÌÀĀÓĚÙĀġĲíÎ÷úĥĀçĚēĖĆĸÙĚĚ 

5ŜǊ {Ya 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ŜΦ±Φ ŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŘǊŜƛȊŜƘƴ {Ya hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 

DƭǸŎƪǎǎǇƛǊŀƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘΦ 5ŜǊ {Ya 

ŀƭǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǊ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ ƎŜƭŜōǘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 

aŜƘǊŜǊŜ ǘŀǳǎŜƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊƴ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ {ǘǊŀũŅƭƭƛƎŜƴƘƛƭŦŜ 

ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜƴƘƛƭŦŜΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {Ya ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳŀǘŜƴ ǳƴŘ 

DǊǳǇǇŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘ ŀƴŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

½ǳƪǳƴƊǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнл ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

5ŀǎ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜ !ǊōŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ƳǳǎǎǘŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ-DǊǳǇǇŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΥ 

ω ²ƛŜ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΚ  

ω ²ƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {Ya ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

ω ²ƛŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴŜǳŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΚ 

ω ²ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {Ya ŀƭǎ 9ȄǇŜǊǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΚ  

!ǳŎƘ ŘŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ  ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 



у 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

ĀıÙĖġĖÀĥġÙĀĚÎëĥġĸ 

5ŜǊ {Ya ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ ōŜπ

ǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƘŀōŜƴΣ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ǝǳǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {Ya 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ DǊŜƴȊŀŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴǎ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛǎǘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 5ƛŀƴŀ [ŀƛō ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

!Ƴ мнΦ Wǳƴƛ нлнм ŦŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜƭƭ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ ƛƳ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴπ

ǎŎƘǳǘȊ ǎǘŀǧΦ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ϦŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

ǳƴŘ ǿƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴϦΦ 

 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ {ƻ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 

ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎŜȄǳŀπ

ƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǎŎƘǳǘȊ- ƻŘŜǊ ƘƛƭŦŜōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ 9Ǌπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŘŜǎ {Ya 5ƛǀȊŜπ

ǎŀƴǾŜǊŜƛƴǎ CǊŜƛōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎ ƎǸƭǝƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎΦ 

uĥÀúíġÄġĚĚíÎëÙĖĥĀçĚĥ˟ĀÓ +ÙĚÎëĲÙĖÓÙĚġÙúúÙ 
5ƛŜ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƴΦ 

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

ß Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ß ǎƛŎƘ ǸōŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜŅǊƎŜǊǘ ƘŀōŜƴ 

ß ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ LƘǊŜǎ !ƭǘŜǊǎΣ LƘǊŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΣ LƘǊŜǊ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŜǘŎΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ß ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴΦ 

 

LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ 

ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΣ IŜǊǊƴ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 



ф 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

WÀĚĚÙĀēĖĩæĥĀç 

EíĀÀĀĸÙĀ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿƛǊŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ 

¶ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ 

¶ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ǳȊƛǳǎΣ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

¶ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ 

¶ {ǝƊǳƴƎ aŜƴǎŎƘ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

5ƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊΦ ¢ǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀƭǎ aŜƴǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴΦ 

¦Ƴ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΦ 

½ǿŜƛ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘŜ ǳƴŘ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 

αŀƭǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜάΥ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŜǩƎƘƻŦŜǊ 

ǳƴŘ 

WǸǊƎŜƴ .ƻǊǊǳǎŎƘ 

 



мл 

KÀĥēġ- ĥĀÓ ÙëĖÙĀÀÿġúíÎë çÙæĩëĖġÙĀ +ÙġĖÙĥĥĀçÙĀ 

Rechtliche Betreuungen 
Ehrenamtl. 

Betreuungen 

Berufliche 

Betreuungen 

GF             VBs 

Summe 

Anzahl am 01.01.2021 237 19             50 306 

Anzahl am 31.12.2021 249      17              49 315 

Anzahl der ehrenamtlichen Betreuer  
Stand 

01.01.2021 
Zugang Abgang 

Stand 
31.12.20 

Anzahl der ehrenamtlichen Betreuer 

mit Betreuung 
150 9 7 148 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl 

TN 
In Kooperation mit  

01.07.2021 Balingen Kompaktseminar 25 Betreuungsbehºrde 

04.06.2021 

Hechingen, 

Bildungshaus 

St. Luzen 

Basisseminar ï Fit und kompetent  

f¿r die ¦bernahme Rechtlicher 

Betreuungen, Basisseminar Modul 1 

9  

11.06.2021 

Hechingen, 

Bildungshaus 

St. Luzen 

Basisseminar Modul 2 11  

18.06.2021 

Hechingen, 

Bildungshaus 

St. Luzen 

Basisseminar Modul 3 15  

25.06.2021 

Hechingen, 

Bildungshaus 

St. Luzen 

Basisseminar Modul 4 15  

zÙÿíĀÀĖÙ 



мм 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

¦ĀĚÙĖÙ _ÙĀġĆĖÙĀ 

+ÙġĖÙĥÙĖġĖÙææÙĀ ˖ zġÀÿÿġíĚÎë ˖ EĆĖġÌíúÓĥĀç 

Ortsgruppe Balingen:   Bernd Bouillon 

Ortsgruppe Hechingen:   Andreas Harer, Heike Ewald und Erwin Schªfer 

Ortsgruppe MeÇstetten-Albstadt: Sabine Neufeldt und Thomas Sperling 

_ÙĀġĆĖÙĀġĖÙææÙĀ 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl der  
Teilnehmer 

02.02.2021 online 
Veranstaltungen ausgewertet und 

geplant 
5 

08.03.2021 online Umstellung auf Pandemie 5 

03.08.2021 online 
Zwischenauswertung und vorsichtige 
Planung 

4 

30.11.2021 online Jahresplanung 2022 5 

Datum Ort Thema der Veranstaltung Zahl In Kooperation mit 

25.02.2021 
Online - 
Stammtisch 

Erfahrungsaustausch mit 

Gem¿tlichkeitspakete 
11   

24.03.2021 
Online - Regio 
Fortbildung 

Bundesteilhabegesetz und Neuerung 

Sozialhilfe 
10  

SKM Sigmaringen 

und Bodensee 

26.04.2021 Online-Treffen Erfahrungsaustausch 10 
 

 

19.06.2021 
Online - 
Stammtisch 

Erfahrungsaustausch 11  



мн 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

Datum Ort 
Zahl 
TN 

In Kooperation mit 

28.01.2021 Online 22  KEB ZAK 

02.03..2021 Online 18 KEB ZAK 

17.03.2021 Online 17  

09.06.2021 Online 11   

18.06.2021 Online 11  

27.09.2021 Online 13 KEB ZAK 

17.11.2021 Online 16 
SST Burladingen und 

SKM Sigmaringen 

MĀæĆĖÿÀġíĆĀĚıÙĖÀĀĚġÀúġĥĀç 

K˧ÙĥġÙ ĚÎëĆĀ ÀĀ ÿĆĖçÙĀ ÓÙĀ÷ÙĀ ˨

8íĀĸÙúÌÙĖÀġĥĀçĚçÙĚēĖÄÎëÙ ĸĥ 

²ĆĖĚĆĖçÙıĆúúÿÀÎëġ ĥĀÓ +ÙġĖÙĥĥĀçĚıÙĖæĩçĥĀç 

Anzahl der Gesprªche:   36 

Anzahl der beratenen Personen: 66 

Zeitaufwand  insgesamt:   72 Stunden 



мо 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

+ÙĀÙæíĸ÷ĆĀĸÙĖġ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

09.10.2021 Burladingen Benefizkonzert Ă¦ber Grenzen gehenñ 

abgesagt  Hechingen Konzert - Alpenlªndischer Advent 

verschoben auf 2022 Hechingen Konzert mit dem Heeresmusikkorps Ulm 

²ÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ ÿíġ +ÙġĖÙĥġÙĀ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

September 2021 
Schºmberg, 

Stausee 
Ausflug mit Betreuten 

abgesagt Hechingen Adventfeier mit Betreuten 

[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнм ǿƛŜŘŜǊ 

ŦŜǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

¢ǊŜũŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘ ŀōǎŀƎŜƴΣ 

ōȊǿΦ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ 



мп 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl 
TN 

14.01.2021 online Vorbereitung zu Online-Veranstaltungen 11 

21.01.2021 online PleSoft Einf¿hrung 10  

04.02.2021 online PleSoft Fortf¿hrung 10 

18.02.2021 online Einf¿hrungskurs in ĂZoomñ 11 

21.07.2021 online Keine Angst vor Digitalisierung 5 

5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ {Ya-

5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴǎ ŀƪǝǾ ōŜƛ ŘŜǊ 

hƴƭƛƴŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜάΦ 



мр 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнм 

CŀŎŜōƻƻƪΣ IƻƳŜǇŀƎŜΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ 

tƻŘŎŀǎǘΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Σ¢ƘǊŜŜƳŀΣ 

½ƻƻƳ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 

ōŜƛƳ {Ya 9ƛƴȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ CǊŜƳŘǿǀǊǘŜǊ ƳŜƘǊ - 

ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴ Η 


