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YƻƳǇŜǘŜƴȊ  

{Ya 
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Latw9{{¦a 
 
{Ya -  YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φ 
 
½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл 
тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лтптм фоллм-л 
CŀȄ лтптм фоллм-нл 
ƛƴŦƻϪǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊύ 
¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ 
 
Cƻǘƻǎ 
ǇǊƛǾŀǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 
²ŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
[ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ 
ŘƛŜǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴΥ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭō   L.!bΥ 59ру срор мнсл лмоп лнфу но .L/Υ {h[!59{м.![ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-.ŀƭƛƴƎŜƴ L.!bΥ 59лу спмс оннр лплл лллл лу .L/Υ D9h59{м±I½ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ !ƭōǎǘŀŘǘ   L.!bΥ 59пу сроф лмнл лсст мтлл лс .L/Υ D9bh59{м9.L 



о 
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²ĆĖĲĆĖġ 

²ŜǊ ƘŅǧŜ Ŝǎ ƎŜŘŀŎƘǘΚ !ǳŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǿŀǊ ƴƻŎƘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ ς tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 9ƴŘŜ ŘŜǎ  

WŀƘǊŜǎ нлнм ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {Ǉǳƪ ōŀƭŘ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ 
ƎŜŘŀǳŜǊǘΦ 

²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜǊƴŜƴΚ ±ƛŜƭŜǎ ǿŀǊ ƭŅǎǝƎΣ ƳŀƴŎƘŜǎ ǿŀǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǳƴƴǀǝƎΤ ŀōŜǊ ǿŜǊ 

ǿǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΚ 

9ǎ Ǝŀō ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tƻǎƛǝǾŜǎΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ ²ŜǊ ƘŅǧŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ αŦŀǎǘά ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƻƊ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ aŜŘƛǳƳ ƎŜǊƴŜ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ 9ƴƪŜƭ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾΦ  

[ƛŜŦ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ нлнн ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ǸōŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƳ aŅǊȊ ƎŜǿŀƎǘΣ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 
9ǊǀũƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл ƛƴ IŜŎƘƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 5Ŝƪŀƴ aƛŎƘŀŜƭ 
Yƴŀǳǎ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƻŎƘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƳ YǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ bǳǊ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ Řŀǎ .ŜƴŜŬȊƪƻƴȊŜǊǘ 
ŘŜǎ IŜŜǊŜǎƳǳǎƛƪƪƻǊǇǎ ¦ƭƳ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ DŜƴǳǎǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ YƻƴȊŜǊǘΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀƳ млΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƭƛŜŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǎŜƘǊ ƎǳǘΥ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ǾŜǊπ
ǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΥ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƪǸƴƊƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ƴŜǳ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƭŅǎǎǘΦ ¦ƴǎŜǊ 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴΦ  
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŘ[ wǳŘƛ CƛǎŎƘŜǊ Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ Wǳƴƛ нлно ŘƛŜ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ς 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ƪƭǳƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōƛǎƭŀƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ōƛǎ 
Řŀƴƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ȊŀƘƭǘΦ !ƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ŀƭƭŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ нлноΗ 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

 

¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŘŜǎ {Ya-.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƴ 

aǸƴŎƘŜƴ 



п 
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²ÙĖÙíĀ 

5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ όYŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φύ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ мффр ǳƴŘ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ мффм ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {Ya-±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 

wŜƎƛƻƴ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-aŜǖƪƛǊŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ мфус ŀǳŦΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŘŜǊȊŜƛǘ мтн ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлннύ ǳƴŘ мм CǀǊŘŜǊŜǊΦ 

ĖÌÙíġĚĚÎëĲÙĖēĥĀ÷ġ 
5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ό±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ  ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

5ŀŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ  !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ !ǳǎ- ǳƴŘ  CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘŜǊ {Ya 

ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ƛƘƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ƛƘǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мсл 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ .ŀƭƛƴƎŜƴΣ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-

!ƭōǎǘŀŘǘΦ ²Ŝƴƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ  ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǘŅǝƎΦ 

 

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛǀȊŜǎŀƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾŜǊŦǸƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

GÙĆçĖÀæíĚÎëÙĚ ĖÌÙíġĚçÙÌíÙġ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ  ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ ό½!Yύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ŘǊŜƛ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƪǝǾ ǘŅǝƎΥ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŀƭƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-!ƭōǎǘŀŘǘ 

 



р 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 

²ĆĖĚġÀĀÓ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ   DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ  /ŀǊƭ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ Ǿƻƴ ²ǳǘƘŜƴŀǳ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊΥ   aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊΣ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜƛŘŜǊΣ 5ƛŀƴŀ [ŀƛōΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΥ tŜǘŜǊ IƛǇǇ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜǊ α/ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±ΦάΥ 

    9ƭƳŀǊ {ŎƘǳōŜǊǘ ōƛǎ омΦмнΦнлнн              όaƛŎƘŀŜƭ ²ƛŘƳŀƴƴ ŀō лмΦлмΦнлноύ 

 

.D. ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ  DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

    aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ όǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘύ 

 

!Y CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΥ 

    .D.-±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ 

 

!Y mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜƛŘŜǊΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘǎȊƛǊƪŜƭΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όva-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 

 

!Y LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ 

 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ 

    5ƛŀƴŀ [ŀƛō 

 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ WǀǊƎ aΦ [ŜǳŎƘǘƴŜǊ όwŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴύ 

ό²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ нлнн -  нлнсύ 

!ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ŦŜƘƭŜƴΥ 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

tŜǘŜǊ IƛǇǇ 

9ƭƳŀǊ {ŎƘǳōŜǊǘ 



с 

GÙĚÎëÄæġĚĚġÙúúÙ 
5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл 

тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

KÀĥēġÀÿġúíÎëÙ _íġÀĖÌÙíġÙĖ 
ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлннύ 

 

²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ  DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ YǊŀǳǎ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

Lƴŀ {ƛƳƳŜƴŘƛƴƎŜǊ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

/ƭŀǳŘƛŀ DƻƭŘŦǳǖ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ 

{ǾŜƴƧŀ .ƻǎŎƘ   ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ   ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

!ƴƴŀ IǀƳŜƴǎ  9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 



т 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 

ĀıÙĖġĖÀĥġÙĀĚÎëĥġĸ 

5ŜǊ {Ya ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ 

ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ 

ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƘŀōŜƴΣ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ǝǳǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {Ya ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŀŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴǎ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜǊ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 5ƛŀƴŀ [ŀƛō ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

нлнн ŦŀƴŘ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ Řŀǎ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ-¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴπ

ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŘŜǊ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǧΦ  bŀŎƘŘŜƳΣ /ƻǊƻƴŀ ōŜŘƛƴƎǘΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 

¢ǊŜũŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ  ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ 

ȊǳƳ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

uĥÀúíġÄġĚĚíÎëÙĖĥĀçĚĥ˟ĀÓ +ÙĚÎëĲÙĖÓÙĚġÙúúÙ 
5ƛŜ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƴΦ 

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

ß Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ß ǎƛŎƘ ǸōŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜŅǊƎŜǊǘ ƘŀōŜƴ 

ß ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ LƘǊŜǎ !ƭǘŜǊǎΣ LƘǊŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΣ LƘǊŜǊ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŜǘŎΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ß ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴΦ 

 

LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ 

ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΣ IŜǊǊƴ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 



у 

WÀĚĚÙĀēĖĩæĥĀç 

EíĀÀĀĸÙĀ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿƛǊŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ 

¶ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ 

¶ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ {ǘΦ [ǳȊƛǳǎΣ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

¶ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ 

¶ {ǝƊǳƴƎ aŜƴǎŎƘ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

5ƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊΦ ¢ǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀƭǎ aŜƴǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴΦ 

¦Ƴ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΦ 

aŀǊƛƻƴ ±ƻƭƭƳŜǊ 

ǳƴŘ 

WǸǊƎŜƴ .ƻǊǊǳǎŎƘ 

ǸōŜǊǇǊǸƊŜƴ ŀƳ нмΦ Wǳƴƛ 

нлно ƛƴ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ YŀǎǎŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊ нлннΦ 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 



ф 

KÀĥēġ- ĥĀÓ ÙëĖÙĀÀÿġúíÎë çÙæĩëĖġÙĀ +ÙġĖÙĥĥĀçÙĀ 

Rechtliche Betreuungen 
Ehrenamtl. 

Betreuungen 

Berufliche 

Betreuungen 

GF             VBs 

Summe 

Anzahl am 01.01.2022 237 19             50 306 

Anzahl am 31.12.2022 246      15             41 302 

Anzahl der ehrenamtlichen Betreuer  
Stand 

01.01.2022 
Zugang Abgang 

Stand 
31.12.2022 

Anzahl der ehrenamtlichen Betreuer 

mit Betreuung 
148 10 12 146 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl 

TN 
In Kooperation mit  

22.04.2022 Hechingen 

Basisseminar ï Fit und kompetent  

f¿r die ¦bernahme Rechtlicher 

Betreuungen, Basisseminar Modul 1 

10 
Bildungshaus 

St. Luzen 

06.05.2022 Hechingen Basisseminar Modul 2 12 
Bildungshaus 

St. Luzen 

15.05.2022 
Hechingen 

 
Basisseminar Modul 3 10 

Bildungshaus 

St. Luzen 

20.05.2022 

 

Hechingen 

 

Basisseminar Modul 4 10 
Bildungshaus 

St. Luzen 

22.10.2022 Balingen Einsteigerseminar  (ausgefallen) - Betreuungsbehºrde 

+ÀĚíĚĚÙÿíĀÀĖ 



мл 

¦ĀĚÙĖÙ _ÙĀġĆĖÙĀ 

+ÙġĖÙĥÙĖġĖÙææÙĀ ˖ zġÀÿÿġíĚÎë 

Ortsgruppe Balingen:   Gabriele KreiÇ, Wilfried Neusch 

Ortsgruppe Hechingen:   Andreas Harer, Erwin Schªfer 

Ortsgruppe MeÇstetten-Albstadt: Sabine Neufeldt, Thomas Sperling 

_ÙĀġĆĖÙĀġĖÙææÙĀ 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl der  
Teilnehmer 

09.03.2022 online Mentorentreffen 5 

06.04.2022 online Mentorentreffen 4 

04.08.2022 Hechingen Mentorentreffen 5 

05.12.2022 Hechingen Jahresplanung 2023 5 

Datum Ort Thema der Veranstaltung Zahl In Kooperation mit 

23.02.2022 MeÇstetten 
Erfahrungsaustausch bei Punch, 

Gl¿hwein und Hªppchen 
11   

08.02.2022 
Online - Regio 
Fortbildung 

Neuerungen zum Sozialhilferecht 13 
SKM Sigmaringen 

und Bodensee 

02.08.2022 
St. Luzen, 
Hechingen 

Thema: ĂBetreuungsrechtsreformñ und 

Erfahrungsaustausch 
13 

 

 

10.10.2022 
Generationen-
haus, 
Balingen 

Tehma: ĂGenerationennetzwerkñ und 

Erfahrungsaustausch 
12  

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 



мм 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 

Datum Ort 
Zahl 
TN 

In Kooperation mit 

14.03.2022 Online 31 SKM Diºzesanverein 

28.03.2022 Online 30 SKM Diºzesanverein 

06.05.2022 Basisseminar 12  

30.09.2022 Kloster SieÇen 22 
Hospizgemeinschaft 

Hechingen  

13.10.2022 Balingen 20 

KEB ZAK und 

¥kumenische 

Hospizgruppe BL 

16.11.2022 Online 22 

Erzb. Seelsorgeamt 

Referat Frauen -

Mªnner - Gender 

MĀæĆĖÿÀġíĆĀĚıÙĖÀĀĚġÀúġĥĀç 

K˧ÙĥġÙ ĚÎëĆĀ ÀĀ ÿĆĖçÙĀ ÓÙĀ÷ÙĀ ˨

8íĀĸÙúÌÙĖÀġĥĀçĚçÙĚēĖÄÎëÙ ĸĥ 

²ĆĖĚĆĖçÙıĆúúÿÀÎëġ ĥĀÓ +ÙġĖÙĥĥĀçĚıÙĖæĩçĥĀç 

Anzahl der Gesprªche:   32 

Anzahl der beratenen Personen: 62 

Zeitaufwand  insgesamt:   68 Stunden 



мн 

+ÙĀÙæíĸıÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

17.05.2022 Hechingen Benefizkonzert Heeresmusikkorps Ulm 

27.11.2022 Hechingen Konzert - Alpenlªndischer Advent 

²ÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ ÿíġ +ÙġĖÙĥġÙĀ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

September 2021 
Schºmberg, 

Stausee 
Ausflug mit Betreuten 

abgesagt Hechingen Adventfeier mit Betreuten 

zĆĀĚġíçÙ ²ÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

13.05.2022 Stuttgart Tag der ehrenamtlichen Betreuer 

28.06.2022 Bisingen 

Betreuertag  

ĂBetreuungsrechtsreformñ 

(gemeinsam mit Lebenshilfe und Betreuungsbehºrde) 

27.07.2022 Hechingen Mitgliederversammlung und Grillfest 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 



мо 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 

Datum Thema der Veranstaltung 
Zahl 
TN 

in Kooperation mit 

14.01.2022 Vorbereitung zu Online-Veranstaltungen 11  

18.01.2022 Umgang mit Demenz  SKM Freiburg  

08.02.2022 Neuerungen Sozialhilferecht 13 
SKMós Sigmaringen 
und Bodensee 

14.03.2022 
Vorsorgevollmacht  - 

Ehegattenvertretungsrecht ab 2023 
31  

28.03.2022 

Heute schon an Morgen denken é. 

Meine persºnliche Patientenverf¿gung 

Aufbau, Formerfordernisse, Tipps und 

Anregungen aus der Praxis 

30  

18.05.2022 

Grundlagen f¿r gesetzliche Betreuer 

Ărund um den Aufgabenkreis / Gesund-

heitssorgeñ 

 SKM Rhein-Neckar 

23.05.2022 Einf¿hrung ins PleSoft 15  

30.05.2022 Fortf¿hrung PleSoft 20  

22.06.2022 Unterst¿tzende Entscheidungsfindung  SKM Lºrrach  

22.09.2022 Basisseminar - 4 Module  
SKMós Sigmaringen und 

Konstanz 

26.10.2022 Anvertrautenschutz  SKM Rastatt 

23.11.2022 
Reform des Betreuungsrechts zum 

01.01.2023 
 SKM Schwarzwald-Baar 

fĀúíĀÙ zÙÿíĀÀĖÙ ˖ ²ÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ ˖ ĀçÙÌĆġÙ 



мп 

CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ 

CǊŜƳŘǿǀǊǘŜǊ Η 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 

όǿǿǿΦǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜύ 

ƛǎǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ 

¦ƴŘ ǿƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

αwŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎά ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ  Κ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ {Ya tƻŘŎŀǎǘ-!ōƻ Η 



мр 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 

+ÙġĖÙĥÙĖġĖÙææÙĀ 

íĀ _ÙĠĚġÙġġÙĀ 
ʶʷː EÙÌĖĥÀĖ 

9ǎ Ǝŀō ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DƭǸƘǿŜƛƴΣ 

tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ Χ 

Ŝǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

8íĀĲÙíëĥĀç ÓÙĖ 

GÙĚÎëÄæġĚĚġÙúúÙ 
ʵʼː _ÄĖĸ 

aƛǘ 5Ŝƪŀƴ aƛŎƘŀŜƭ YŀƴǳǎΣ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƳƛŜǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ CŜŎƪŜǊΣ ŜƛƴƛƎŜƴ DŅǎǘŜƴΣ 

ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ōŜƛ {ŜƪǘΣ IŅǇǇŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΤ ǳƴŘ ŘƛŜǎ 

ŀƭƭŜǎ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΗ 



мс 

_ÙĀĆġĖÙĀġĖÙææÙĀ 
ʵʺː VĥĀí 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнн 

{ǾŜƴƧŀ .ƻǎŎƘ ǳƴŘ 

                       DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŀƭƛƴƎŜƴ 

!ƴŘǊŜŀ IŀǊŜǊ ǳƴŘ 

                       9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ 

hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

      ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ 

                        {ŀōƛƴŜ bŜǳŦŜƭŘǘ 

hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ aŜǖǎǘŜǧŜƴ κ !ƭōǎǘŀŘǘ 

!ǳŦ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŦŜƘƭǘ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ 

ŘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǘƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ ƭŜƛǘŜǘ 


