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Latw9{{¦a 
 
{Ya -  YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φ 
 
½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл 
тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лтптм фоллм-л 
CŀȄ лтптм фоллм-нл 
ƛƴŦƻϪǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊύ 
¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ 
 
Cƻǘƻǎ 
ǇǊƛǾŀǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 
²ŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
[ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ 
ŘƛŜǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴΥ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭō   L.!bΥ 59ру срор мнсл лмоп лнфу но .L/Υ {h[!59{м.![ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-.ŀƭƛƴƎŜƴ L.!bΥ 59лу спмс оннр лплл лллл лу .L/Υ D9h59{м±I½ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ !ƭōǎǘŀŘǘ   L.!bΥ 59пу сроф лмнл лсст мтлл лс .L/Υ D9bh59{м9.L 
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²ĆĖĲĆĖġ 
Endlich, die Corona ï Pandemie wurde im Laufe des Jahres 2023 f¿r beendet erklªrt. Wir konnten 
alle zusammen aufatmen, zumindest in diesem Punkt. Es wurde uns aber auf keinen Fall langweilig - 
im Gegenteil. 

 

Die Reform des Betreuungsrechts trat zum 01.01.2023 in Kraft. Wir mussten unsere Betreuerinnen 
und Betreuer vielfach unterst¿tzen, Neues musste erstmal verarbeitet werden, Verfahren an die neu-
en rechtlichen Vorgaben angepasst werden. 

 

Besonders ªrgerlich war, dass das Land Baden-W¿rttemberg seine entsprechenden Verwaltungsvor-
schriften sehr spªt angepasst hat und damit auch die Finanzierung durch das Land erst im Herbst 
2024 (!!!) endg¿ltig feststand. Dann mussten wir auch noch Widerspruch einlegen, denn bei der Be-
rechnung war dem Ministerium in unserem Fall ein Fehler unterlaufen ï sehr ªrgerlich, aber unser 
Geschªftsf¿hrer hat aufgepasst und sofort reagiert. Die endg¿ltige ¦berweisung kam dann im Januar 
2024 ï Sie haben richtig gelesen: 2024!! 

 

Im Fr¿hjahr 2023 haben wir dem Wunsch unseres Geschªftsf¿hrers Wilfried Neusch entsprochen und 
mit ihm eine Vereinbarung ¿ber Altersteilzeit geschlossen. Nach seiner jahrzehntelangen Tªtigkeit als 
Geschªftsf¿hrer hat er sich das verdient. Seine Arbeitsphase endet zum 30.06.2024. 

 

In diesem Zusammenhang haben wir zum 01. Mai 2023 eine neue Vereinsbetreuerin eingestellt: Dia-
na Gehrmann, die von unserem Geschªftsf¿hrer einige Betreuungen ¿bernommen hat, aber von ihm 
auch in die inzwischen immer wichtiger gewordenen Querschnittsaufgaben eingearbeitet wurde. Die 
Aufgaben unserer hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besteht zunehmend in der Unter-
st¿tzung unserer ehrenamtlichen Betreuerinnen und Betreuer, sie bilden neue Ehrenamtliche aus, 
sorgen aber auch f¿r deren Fortbildung. Daneben f¿hren sie weiter eigene Betreuungen, um aus der 
eigenen Praxis gute Hinweise und Erfahrungen weitergeben zu kºnnen. 

 

Unsere Veranstaltungen, seien sie fachlicher Art aber auch die eher Frºhlichen, konnten wieder 
durchgef¿hrt werden. Die Pandemie hatte aber auch etwas Gutes: wir haben gelernt manches digital 
durchzuf¿hren. Dies spart den Beteiligten Reisezeit, manch eine/r kann so auch teilnehmen, wenn 
sie/er beruflich noch anderweitig engagiert ist. Aber nat¿rlich haben wir es genossen, persºnliche 
Kontakte wieder aufzufrischen und das mºchten wir auch in Zukunft nicht missen. Die gute Mischung 
von persºnlich und digital werden wir gemeinsam finden. 

 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

 

¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
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ʵː ²ÙĖÙíĀ 

5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ όYŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φύ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΦ 9Ǌ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ мффр ǳƴŘ ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ мффм ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {Ya-±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 

wŜƎƛƻƴ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-aŜǖƪƛǊŎƘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ  Ǿƻƴ мфус ŀǳŦΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŘŜǊȊŜƛǘ мсф ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлноύ ǳƴŘ мм CǀǊŘŜǊŜǊΦ 

ʶː ĖÌÙíġĚĚÎëĲÙĖēĥĀ÷ġÙ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘŜǊ {Ya ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ƛƘǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мсл 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ .ŀƭƛƴƎŜƴΣ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-

!ƭōǎǘŀŘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊΣ ǾƻƳ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛǀȊŜǎŀƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ 

ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ±ƻǊπ

ǎƻǊƎŜǾŜǊŦǸƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

- vÙÎëġúíÎëÙ +ÙġĖÙĥĥĀçĚÀĖÌÙíġ 

- ĥæçÀÌÙĀ ÓÙĖ ëÀĥēġÌÙĖĥæúíÎëÙĀ uĥÙĖĚÎëĀíġġĚ-  

ÿíġÀĖÌÙíġÙĖíĀĀÙĀ íĀ ÓÙĖ vÙÎëġúíÎëÙĀ +ÙġĖÙĥĥĀçĚÀĖÌÙíġ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦлмΦнлно ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ

ǾŜǊŜƛƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊ ό.¢hDύ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΥ 

¶ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊ 

¶ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ 
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GÙĆçĖÀæíĚÎëÙĚ ĖÌÙíġĚçÙÌíÙġ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ ό½!Yύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ŘǊŜƛ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƪǝǾ ǘŅǝƎΥ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŀƭƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-!ƭōǎǘŀŘǘ 

 

 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 

{ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ 

aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǘŅǝƎΦ 

όǿƛŜ ŀǳŦ YŀǊǘŜ Ҕ.ŜǊŜƛŎƘ hD IŜŎƘƛƴƎŜƴғύ 

- ÿÌĥúÀĀġÙ zġÙĖÌÙÌÙçúÙíġĥĀç 

{Ŝƛǘ нлнм Ƙŀǘ ŘŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥΥ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƳōǳπ

ƭŀƴǘŜ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘ IŜŎƘƛƴƎŜƴΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ !ǳŦƴŀƘπ

ƳŜǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ IŜŎƘƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

½ǳƘŀǳǎŜ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΥ ŀǳǎ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IƻǎǇƛȊΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ αIƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎάΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

- ĥæçÀÌÙĀ ÓÙĖ KÀĥēġÀÿġúíÎëÙĀ íĀ ÓÙĖ zġÙĖÌÙÌÙçúÙíġĥĀç

¶ DŜǿƛƴƴǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ IƻǎǇƛȊ- ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊŀǊōŜƛǘ 

¶ YƻƴǘŀƪǘǇƅŜƎŜ Ȋǳ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 9Ǌǎǘƪƻƴǘŀƪǘ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 

 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜǘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƪƭŀǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΤ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜǎ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴΦ 



с 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

²ĆĖĚġÀĀÓ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ   DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ  /ŀǊƭ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ Ǿƻƴ ²ǳǘƘŜƴŀǳ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊΥ   aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊΣ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜƛŘŜǊΣ 5ƛŀƴŀ [ŀƛōΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΥ tŜǘŜǊ IƛǇǇ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜǊ α/ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±ΦάΥ 

    aƛŎƘŀŜƭ ²ƛŘƳŀƴƴ 

 

.D. ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ  DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

    aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ όǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘύ 

 

!Y CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΥ 

    .D.-±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ 

 

!Y mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜƛŘŜǊΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘǎȊƛǊƪŜƭΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όva-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊύ 

 

!Y LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ 

 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ 

    5ƛŀƴŀ [ŀƛō 

 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ WǀǊƎ aΦ [ŜǳŎƘǘƴŜǊ όwŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴύ 

ό²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ нлнн -  нлнсύ 

!ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ŦŜƘƭŜƴΥ 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

tŜǘŜǊ IƛǇǇ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƛŘƳŀƴƴ 



т 

GÙĚÎëÄæġĚĚġÙúúÙ 
5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл 

тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

KÀĥēġÀÿġúíÎëÙ _íġÀĖÌÙíġÙĖ 
ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлноύ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ  DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊ 

5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ  ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ YǊŀǳǎ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

Lƴŀ {ƛƳƳŜƴŘƛƴƎŜǊ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

/ƭŀǳŘƛŀ DƻƭŘŦǳǖ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ 

{ǾŜƴƧŀ .ƻǎŎƘ   ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ   ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

!ƴƴŀ IǀƳŜƴǎ  9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 



у 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

ĀıÙĖġĖÀĥġÙĀĚÎëĥġĸ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛǎǘ ōŜƛƳ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ Řŀǎ  

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 5ƛŀƴŀ [ŀƛō ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ {Ya ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ 

ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ 

ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƘŀōŜƴΣ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ǝǳǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {Ya ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŀŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴǎ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 

¶ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

¶ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ 

¶ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ .ŀǎƛǎǎŜƳƛƴŀǊǎ 

 

9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ ±ƻǊŦŅƭƭŜ ƛƳ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

uĥÀúíġÄġĚĚíÎëÙĖĥĀçĚĥ˟ĀÓ +ÙĚÎëĲÙĖÓÙĚġÙúúÙ 
5ƛŜ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƴΦ 

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

ß Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ß ǎƛŎƘ ǸōŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜŅǊƎŜǊǘ ƘŀōŜƴ 

ß ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ LƘǊŜǎ !ƭǘŜǊǎΣ LƘǊŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΣ LƘǊŜǊ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŜǘŎΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ß ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴΦ 

 

LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ 

ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΣ IŜǊǊƴ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

 

Lƴ нлно ƘŀǧŜ IŜǊǊ {ŎƘŅŦŜǊ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ  aŅƴƎŜƭ  ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ōȊǿΦ ǎƛƴŘ ƛƘƳ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 



ф 

WÀĚĚÙĀēĖĩæĥĀç 

EíĀÀĀĸÙĀ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿƛǊŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ 

¶ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ 

¶ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ {ǘΦ [ǳȊƛǳǎΣ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

¶ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ 

¶ {ǝƊǳƴƎ aŜƴǎŎƘ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

5ƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊΦ ¢ǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀƭǎ aŜƴǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴΦ 

¦Ƴ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΦ 

aŀǊƛƻƴ ±ƻƭƭƳŜǊ 

ǳƴŘ 

WǸǊƎŜƴ .ƻǊǊǳǎŎƘ 

ǸōŜǊǇǊǸƊŜƴ ŀƳ 

млΦ Wǳƴƛ нлнп ƛƴ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ YŀǎǎŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊ нлноΦ 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 



мл 

KÀĥēġ- ĥĀÓ ÙëĖÙĀÀÿġúíÎë çÙæĩëĖġÙĀ +ÙġĖÙĥĥĀçÙĀ 

Rechtliche Betreuungen 
Ehrenamtl. 

Betreuungen 

Berufliche 

Betreuungen 

GF             VBs 

Summe 

Anzahl am 01.01.2023 246 15            41 302 

Anzahl am 31.12.2023 222       10            28 260 

Anzahl der ehrenamtlichen Betreuer  
Stand 

01.01.2023 
Zugang Abgang 

Stand 
31.12.2023 

Anzahl der ehrenamtlichen Betreuer 

mit Betreuung 
146 10 10 146 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl 

TN 
In Kooperation mit  

10.05.2023 Balingen Einsteigerseminar 12 Betreuungsbehºrde 

08.09.2023 Hechingen 

Basisseminar ï Fit und kompetent  

f¿r die ¦bernahme Rechtlicher 

Betreuungen, Basisseminar Modul 1 

10 
Bildungshaus 

St. Luzen 

15.09.2023 Hechingen Basisseminar Modul 2 11 
Bildungshaus 

St. Luzen 

22.09.2023 

 

Hechingen 

 

Basisseminar Modul 3 11 
Bildungshaus 

St. Luzen 

29.09.2023 

 

Hechingen 

 

Basisseminar Modul 4 11 
Bildungshaus 

St. Luzen 

10.10.2023 Balingen Starterseminar 10 Betreuungsbehºrde 

zÙÿíĀÀĖÙ 



мм 

¦ĀĚÙĖÙ _ÙĀġĆĖÙĀ 

+ÙġĖÙĥÙĖġĖÙææÙĀ ˖ EĆĖġÌíúÓĥĀçÙĀ 

Ortsgruppe Balingen:   Gabriele KreiÇ, Wilfried Neusch 

Ortsgruppe Hechingen:   Andreas Harer, Erwin Schªfer 

Ortsgruppe MeÇstetten-Albstadt: Claudia GoldfuÇ, Thomas Sperling 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl 
TN 

In Kooperation mit 

09.02.2023 
Online-Regio- 
Fortbildung 

Neuerungen Sozialhilferecht 38 
SKMós Sigmaringen 

und Bodensee 

15.02.2023 MeÇstetten 

Betreuertreffen: 

ĂNeuerungen Sozialgesetzgebungñ, 

anschl. Erfahrungsaustausch 

12   

08.03.2023 
Hechingen, 
St. Luzen 

Betreuertreffen: 

ĂPsychiatrische Krankheitsbilderñ, 

Referent: Herr Mennel, 

Bruderhaus Diakonie 

27 
 

 

15.05.2023 
St. Luzen, 
Hechingen 

Anvertrautenschutz 12 
 

 

24.05.2023 Hechingen 
Betreuertreffen: ĂWas ªndert sich f¿r 

Betreuer bzgl. Betreuungsrechtsreformñ 
12 

Martinshof, 

Hechingen 

01.06.2023 Balingen 

Vortrag: ĂWann ist eine Betreuung 

angesagt? Welche Vorsorge kann ich 

treffen?ñ 

14 
Generationennetz 

Balingen 

09.08.2023 
St. Luzen, 

Hechingen 

Betreuertreffen: ĂBerichtspflicht ab 

01.01.2023ñ 
10  

11.10.2023 Balingen 
Betreuertreffen: ĂRechnungslegung und 

Berichtsbesprechung mit Betreutenñ 
4  

13.11.2023 Online-Seminar Einf¿hrung ins PleSoft 6  

20.11.2023 Online-Seminar Fortf¿hrung PleSoft 6  

27.11.2023 Online Anwendertreffen PleSoft 4  

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 



мн 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

Datum Ort Thema 
Zahl 
TN 

In Kooperation mit 

26.01.2023 Hechingen Vorvor. 21 
Hospizgemeinschaft HCH 

und Bildungshaus St. Luzen 

20.03.2023 Hechingen Vorverf. 17 Bildungshaus St. Luzen 

27.03.2023 Online Vorverf. 27 SKM Diºzesanverein 

29.03.2023 Hechingen Vorverf. 40 Bildungshaus St. Luzen 

04.05.2023 Geislingen Vorverf. 16 ¥kumenische Mªnnervesper 

08.05.2023 Jungingen Vorverf. 11 
Hospizgemeinschaft HCH 

und ĂAuszeitñ - Doris Sommer 

01.06.2023 Balingen Vorverf. 14 Generationennetzwerk BL 

24.06.2023 Rosenfeld Vorverf. 21 Bisinger Copia Med GmbH 

28.06.2023 Albstadt Vorverf. 11 Sozialstation St. Vinzenz 

28.09.2023 Grosselfingen Vorverf. 11 Ehrenamtskreis ĂZeitwªgeleñ 

31.10.2023 Burladingen Vorverf. 20 Sozialstation Burladingen 

23.11.2023 Hechingen Vorvor. 20 
Hospizgemeinschaft HCH 

und Bildungshaus St. Luzen 

MĀæĆĖÿÀġíĆĀĚıÙĖÀĀĚġÀúġĥĀç 

8íĀĸÙúÌÙĖÀġĥĀçĚçÙĚēĖÄÎëÙ ĸĥ 

²ĆĖĚĆĖçÙıĆúúÿÀÎëġ ĥĀÓ +ÙġĖÙĥĥĀçĚıÙĖæĩçĥĀç 
Anzahl der Gesprªche:   31 

Zeitaufwand  insgesamt:   65 Stunden 

±ƻǊǾƻǊ  Ґ  α!Ƴ 9ƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƘǘά - ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻǊǘǊŀƎ 

±ƻǊǾŜǊŦ Ґ  αIŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ƳƻǊƎŜƴ ŘŜƴƪŜƴ - ±ƻǊǎƻǊƎŜǾŜǊŦǸƎǳƴƎ 



мо 

+ÙĀÙæíĸıÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

16.04.2023 Hechingen ĂKªchelesñ  mit 200 Teilnehmern 

zĆĀĚġíçÙ ²ÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

04.08.2023 Bodensee Ausflug mit Betreuten 

20.07.2023 Hechingen Mitgliederversammlung mit Grillfest 

12.10.2023 

Palmb¿hl, Schºmberg 

und ĂWelt der Kristalleñ, 

Dietingen 

Ausflug mit hauptamtlichen Mitarbeitern und Vorstand 

01.12.2023 Hechingen Adventfeier mit Betreuten 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 



мп 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

KĆĚēíĸçÙÿÙíĀĚÎëÀæġ 

KÙÎëíĀçÙĀ ĥĀÓ ¦ÿçÙÌĥĀç 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ рп ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘŜΣ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ IƻǎǇƛȊƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƘŜƭŦŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ р ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƴ !ǳǎȊŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ IƻǎǇƛȊ ƛƴ {ƛƎƳŀǊƛƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ Lƴ ср {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎǇŜƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ мсоп {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ .Ŝǧ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ  

пм ŘƛŜǎŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ƻŘ ōȊǿΦ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ¦ƳȊǳƎŜǎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǎ 
{ǘŜǊōŜƴŘŜƴ ōŜŜƴŘŜǘΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ όнлύ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜǎ ǎǘŀǧΦ мф aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴ ǳƴŘ н ƛƴ ŘŜǊ 
Yƭƛƴƛƪ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘŀǳŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ р ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ н aƻƴŀǘŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ нс ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘŜƴ ǿƛǊ нлно ŀǳŎƘ мр aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ WŀƘǊΦ   

 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǊōŜ- ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŎƘ ŀƴ {ŎƘǳπ
ƭŜƴΣ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƛǊƳ- ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊΦ 9ƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǊ mũŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ α!Ƴ 9ƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛŜ Ŝǎ 
ƎŜƘǘΧά ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tƅŜƎŜǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΣ {!t±Σ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ .ŜǎǘŀǧǳƴƎǎπ
ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ ŘǊŜƛ 
!ōŜƴŘŜƴ ł нΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜǇƭŀƴǳƴƎ 
ōȊǿΦ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƛƘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ нлно ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл -мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΦ  

 

9ōŜƴǎƻ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ǘŀŘǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇπ
ǇŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǎ {ǘΦ [ǳȊŜƴ ŘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊπ
ŘƛŀƭƻƎ α!ŎƪŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻŘά ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ [ǳȊŜƴƪƛǊŎƘŜ ȊǳǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ {ȅōƛƭƭŜ 5ŜƴƪŜǊ 
ǳƴŘ aŀǊǝƴ ²ŀƴƎƭŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ±ƻŎŀƭƳǳǎƛƪ ŘƛŜǎŜǎ 
5ǊŀƳŀ ƛƴ {ȊŜƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ ǾƻƭƭōŜǎŜǘȊǘŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜǊ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘŀǳπ
ǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ hǊƛƎƛƴŀƭǘŜȄǘŜƴ ƴŀŎƘ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿƻƴ ¢ŜǇƭΦ  

 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴǘǊŜũŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴŜōŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎǇƅŜƎŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǊΣ Řŀ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀƴ WŀƘǊŜǎǊƛƴƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
!ƪǝǾŜƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƭŜōǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜƛ CǊŀǳ aŀŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ŀƭǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴǎ IŜǊȊ ƭŜƎŜƴΣ 
ŘƛŜǎŜ /ƘŀƴŎŜ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴƅƛƪǘōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  

VÀëĖÙĚĩÌÙĖÌúíÎ÷ ʶʴʶʷ 



мр 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

KĆĚēíĸçÙÿÙíĀĚÎëÀæġ 

KÙÎëíĀçÙĀ ĥĀÓ ¦ÿçÙÌĥĀç 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǎ 

{ǘΦ [ǳȊŜƴΥ   

¢ƛƴƪŜǊ.Ŝƭƭ ŜΦ±Φ ς ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǊŀƴƪŜƴ- ϧ LƴǘŜƴǎƛǾǇƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ōŜƛ {ǘŜǊōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǎǘƪǊŀƴƪŜƴ 

.ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƻǎŎƘŜŜ ς {ǘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ƛƳ LǎƭŀƳ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ YǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳǎ ƛƴ !ƭōǎǘŀŘǘ 

{ǘŜǊōŜōŜǧǾƛǎƛƻƴŜƴ ς ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘƻǎǇƛȊƭƛŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ нлно ŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ tŀƭƭƛŀǝǾ-{ǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭƛƴƛƪ ƛƴ 
.ŀƭƛƴƎŜƴ Ƙŀǘ у tƭŅǘȊŜΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ о IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ƪŀƴƴΦ aƛǘ 5ǊΦ ±ƻƭƪŜǊ 5ŀƳƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ ½ǳπ

!ƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎƛƴƴǳƴƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ [ƛƻōŀ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ-
DǸƴǘŜǊǎǘŀƭ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
¢ƘƛƭŜ YŜǊƪƻǾƛǳǎ Ŝƛƴ ¦ǊƎŜǎǘŜƛƴ ŘŜǊ 
IƻǎǇƛȊōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ .ŀŘŜƴ-
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ƛƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ !ƛŘǎ-IƻǎǇƛȊ 
hōŜǊƘŀǊƳŜǊǎōŀŎƘ αIŀǳǎ aŀǊƛŀ 
 CǊƛŜŘŜƴά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

αaƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ IŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ IƻǎǇƛȊ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴά 

- ²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ {ǘŜǊōŜƴŘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ 

- ²ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
²ŜǊǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΚ 

- ²ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΚ 

CǸǊ но ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ōŜπ
ǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪōŜǎƛƴƴǳƴƎ 
ŀǳŦ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
IƻǎǇƛȊŀǊōŜƛǘΦ  

¢ƘƛƭŜ YƻǊƪƻǾƛǳǎ Ƴƛǘ !ƴƴŀ IǀƳŜƴǎ 

YƭƻǎǘŜǊ [ƛƻōŀ Σ Cw-DǸƴǘŜǊǎǘŀƭ 

α.ǊŜƛǎƎŀǳǘƻǎƪŀƴŀά 



мс 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

KĆĚēíĸçÙÿÙíĀĚÎëÀæġ 

KÙÎëíĀçÙĀ ĥĀÓ ¦ÿçÙÌĥĀç 

5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ нлно ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘΦ hō Ŝǎ Řŀǎ 
¢ǊŀǳŜǊŎŀŦŞΣ ŘŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ¢ǊŀǳŜǊ ƻŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƎŜōƻǘŜƴŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎΣ ŘŜƳ ¢ǊŀǳŜǊŀǊōŜƛǘǎ-¢ŜŀƳΣ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪƭŜƘƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

LƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

aŜƴǎŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ƻƊ ǳƴǘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǎǝǊōǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŜπ

ƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭǳǎǘŜǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 5ǳǊŎƘ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ǎŀƴƊŜ 

{ŎƘǊƛǧŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǎǳŎƘǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦŜǎǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎΣ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜƛπ

ǘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлно ŘŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ /ŀǊƳŜƴ 

YŜǎǎƭŜǊΣ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǊŀǳŜǊŀǊōŜƛǘ-¢ŜŀƳΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 

¢ƘŜƳŀ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ aǳǎŜǳƳ ƛƳ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀƘƭȊŜƛǘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 9ƴƎŜƭǎ- ƻŘŜǊ {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ YƛƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ƻŘŜǊ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŜǊ ƻũŜƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜ 9ƭǘŜǊƴ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƧŜŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ǾƛŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴπ

ǇŀŀǊŜ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ƛƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 

ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ wŀǳƳ ƎŜōŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ŀǳǎ ƛƘǊ ƘŜǊŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƘŜƴΦ 

5ŀǎ WŀƘǊ нлно ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎΦ LƳ 

!ǇǊƛƭ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜ IŜōŀƳƳŜƴΣ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ .ŀƭƛƴƎŜƴ ¦ƭǊƛπ

ƪŜ 9ǊŀǘƘ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ αhƘƴŜ 5ƛŎƘ-ƻũŜƴŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ŦǸǊ ǘǊŀǳŜǊƴŘŜ 9ƭǘŜǊƴά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŜǊǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǎŜƘǊ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ŀƭǎ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎ ŜǊŀŎƘǘŜǘΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǳƳ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

 

¢ĖÀĥÙĖÀĖÌÙíġ 



мт 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

KĆĚēíĸçÙÿÙíĀĚÎëÀæġ 

KÙÎëíĀçÙĀ ĥĀÓ ¦ÿçÙÌĥĀç 

LƳ IŜǊōǎǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ YƛƴŘǎǘƻŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 

ŜƛƴŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƪǝƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΥ ммл ллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ммл ллл {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊΦ Lƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ммл ллл {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ 5ǳƴƪŜƭȊƛũŜǊ 

ƛǎǘ ǿŜƛǘ ƘǀƘŜǊΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘΣ ŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƳǳǎǎΣ Ƴƛǘ !ǳǎπ

ǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦмлΦнлнп ƎŜƭŀǳŦŜπ

ƴŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ 

Ƴƛǘ оур ƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƛǊ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŜƭŜ ŀƳ IŜƛƭƛƎƪǊŜǳȊ-CǊƛŜŘƘƻŦΣ ŘŜƳ CǳǖŜ ŘŜǊ .ǳǊƎ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴΣ ōƛǎ ȊǳǊ ²ŀƭƭπ

ŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŀ ½Ŝƭƭ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ .ƻƭƭ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ CǊƛŜŘƘƻŦΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ !ƪǝƻƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀǳŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊπ

ŦǸǊ ŀƪǝǾ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ½ƛŜƭ αммл ллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ммл ллл {ǘŜǊƴŜƴƪƛƴπ

ŘŜǊά ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴΗ 9ǎ ǎƛƴŘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ нут офл ƪƳ ŀƳ 9ƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ

ƪƻƳƳŜƴΦ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀōŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

¢ĖÀĥÙĖÀĖÌÙíġ 

!ƪǝƻƴǎǘŀƎ Ȋǳ α9ƴƎŜƭǎƪƛƴŘŜǊά 



му 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

KĆĚēíĸçÙÿÙíĀĚÎëÀæġ 

KÙÎëíĀçÙĀ ĥĀÓ ¦ÿçÙÌĥĀç 

²ŀǎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀƴǎǘŜƘǘΚ 

5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ǊŀǳŜǊŀƴƎŜōƻǘŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊǿŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ǊŀǳŜǊŎŀŦŞΣ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ !ƴƎŜōƻǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƳ ¢ƛŜŦƎŀƴƎ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΦ  

{ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƻǎǇƛȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
ƛǎǘΣ ƘƛŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜǝƎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴΦ 9ǎ ōŜŘŀǊŦ ǎǇŜȊƛπ
ŜƭƭŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘΦ !ǳŎƘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ōŜƛ {ǳƛȊƛŘ ƘŀōŜƴ ƴŜōŜƴ !Y [ŜōŜƴ ƛƴ wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ Ƨŀ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳ ¢ǊŀǳŜǊ Ȋǳ ǇŀǘƘƻπ
ƭƻƎƛǎƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ōŜƛ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƻ ƭŀƴƎŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊƴ ōŜŘŀǊŦΦ 

¢ĖÀĥÙĖÀĖÌÙíġ 

bŜǳŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Η 

 

LƳ WŀƘǊ нлно ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŘŀǎǎΣ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾƪǊŜƛǎΣ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ 
αIŜƛƭƛƎƪǊŜǳȊŎŀŦŜά ƳŀƴƎŜƭǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ½ŀƘƭ ŀƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ŘƻŎƘ ŀǳŦƎŜōŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎπ
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƪŀƳŜƴ {ƛƎƴŀƭŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘƻǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ α½Ŝƛǘ-²ŅƎŜƭŜά ƛƴ .ƛǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀƴƎŜƴŘƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ōŜŦǊǳŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ǾŜǊǘǊƛǧ ƴǳƴ tŜǘŜǊ /ƻƴȊŜƭƳŀƴƴ Řŀǎ IŜƛƭƛƎƪǊŜǳȊŎŀŦŞ ƛƳ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘŜǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ /ŀŦŞ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƴǳǘȊŜƴΦ 5Ŝƴ .ŜǘǊƛŜō ŀƳ CǊŜƛǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾƪǊŜƛǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƭōǎǘŅƴπ
ŘƛƎΦ 5ƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƴǳƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ IȅƎƛŜƴŜǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ŀƭǎ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜ ŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ о tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ LƴƛǝŀǝǾƪǊŜƛǎ ƳƛǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ IƻǎǇƛȊƘŜƭŦŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƭǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊΣ aǳƴŘǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴŘ CŜƛƴōŅŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎ-
ƳƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴΦ  

KÙíúíç÷ĖÙĥĸÎÀæÚ-  



мф 

KĆĚēíĸçÙÿÙíĀĚÎëÀæġ 

KÙÎëíĀçÙĀ ĥĀÓ ¦ÿçÙÌĥĀç 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 



нл 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлно 

9ǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ Řŀǎ α{Ya-CŜƴǎǘŜǊά 

Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴŦƻ-.ǊƛŜŦ ŘŜǊ {Ya-±ŜǊŜƛƴŜ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ 

CǊŜƛōǳǊƎ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘΦ ±ŜǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƴ 

ŀƭƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {YaΨǎΦ 

5ƛŜ ǾƛŜǊ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴ 

ǎŜƭōǎǘΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 

α{Ya-CŜƴǎǘŜǊά Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΣ ōǊƛƴƎǘ ƳŀƴŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎΦ 

aŀƴ ƪŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ .ŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǸōŜǊ {ǘǊŀũŅƭƭƛƎŜƴƘƛƭŦŜΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ 

¢ƛǇǇǎ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύΦ .Ŝƛ ŘƛŜπ

ǎŜǊ CŀƘǊǘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ 

±ŜǊŜƛƴ ŘŀōŜƛΣ 9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αbŜǿ ²ƻǊƪά LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƻƭǘŜƴΦ 


