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{Ya -  YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φ 
 
½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл 
тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лтптм фоллм-л 
CŀȄ лтптм фоллм-нл 
ƛƴŦƻϪǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
ǿǿǿΦǎƪƳ-ȊƻƭƭŜǊƴΦŘŜ 
 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 
5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǿƛǊŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ όDŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴύ 
¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 
 
Cƻǘƻǎ 
ǇǊƛǾŀǘ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 
²ŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
[ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻ ǎŎƘƭƛŜǖǘ 
ŘƛŜǎ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘŜƴΥ 
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭō   L.!bΥ 59ру срор мнсл лмоп лнфу но .L/Υ {h[!59{м.![ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴ-.ŀƭƛƴƎŜƴ L.!bΥ 59лу спмс оннр лплл лллл лу .L/Υ D9h59{м±I½ 
±ƻƭƪǎōŀƴƪ !ƭōǎǘŀŘǘ   L.!bΥ 59пу сроф лмнл лсст мтлл лс .L/Υ D9bh59{м9.L 
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²ĆĖĲĆĖġ 

Eigentlich hatten wir ja alle gehofft, dass das Jahr 2024 etwas ruhiger verlªuft, aber Ădenn erstens 
kommt es anders und zweitens als man denktñ. Dieser alte Spruch hat sich mal wieder bestªtigt. 

 

Die politischen Turbulenzen im Bund haben uns ebenfalls betroffenЮ Dabei ging es f¿r uns vor allem 
um die Frage, ob, in welcher Hºhe und wann wir mit einer Erhºhung der Erstattungen f¿r unsere beruf-
lichen Betreuerinnen und Betreuer rechnen kºnnen. Die tarifliche Verg¿tung unserer Mitarbeitenden 
hat sich erhºht, aber wo bleibt die Erhºhung der Zahlungen durch die Justiz? Die Frage ist auch zu 
Beginn des Jahres 2025 noch nicht geklªrt. 

 

Auch auf unserer lokalen Ebene gab es viel Spannendes. Unser Geschªftsf¿hrer Wilfried Neusch durf-
te am 30. Juni 2024 seine aktive Arbeitszeit bei uns beenden und wir haben ihn im Rahmen der jªhrli-
chen Mitgliederversammlung geb¿hrend verabschiedet. Zeitgleich konnten wir unsere neue Geschªfts-
f¿hrerin Diana Gehrmann vorstellen. Sie tritt in die FuÇstapfen von Wilfried und hat die neue Tªtigkeit 
zum 01.07.2024 aufgenommen. 

 

Dadurch haben wir aber wieder eine neue Vereinsbetreuerin gesucht und sie innerhalb des Vereins 
gefunden: Steffi Kraus hat im November 2024 die Aufstiegsfortbildung zur Vereinsbetreuerin erfolg-
reich abgeschlossen. Diese Fortbildung war f¿r unsere Steffi eine anstrengende Zeit, denn sie ist ja 
eine zweifache Mama. Gratulation und Kompliment an sie. Zum 01.12.2024 haben wir Frau Kraus als 
Vereinsbetreuerin ¿bernommen. 

 

Besondere Hºhepunkte des Jahres 2024 waren wieder die Benefizkonzerte. Bereits zum vierten Mal 
durften wir des Heeresmusikkorps Ulm am 10. April 2024 zu einem Konzert in der Stadthalle Hechin-
gen begr¿Çen. Ein herzliches Dankeschºn geht in diesem Zusammenhang an den Schirmherrn der 
Veranstaltung Oberst i.G. Stefan Hinz und an Thomas Sperling, der die Verbindung zum Heeresmusik-
korps aufrechterhªlt und einiges Organisatorisches dazu regelt. 

 

Am 15. September 2024 fand dann zum ersten Mal ein Benefizkonzert mit Franz Wohlfahrt in der 
Wallfahrtskirche auf dem Palmb¿hl bei Schºmberg statt. Unser geistlicher Begleiter im Vorstand des 
SKM Zollern Pastoralreferent Michael Holl hat uns dies ermºglicht. 

 

Gespannt blicken wir auf das Jahr 2025 und hoffen, dass es uns allen neben den unerfreulichen 
Dingen auch einiges Schºnes bringen wird: wir denken, dass wir manches Positive entdecken, wenn 
wir genau hinsehen. 

Uns allen w¿nsche ich, dass das Jahr 2025 in ruhigeren Bahnen verlªuft, als 2024. 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
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ʵː ²ÙĖÙíĀ 

5ŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ όYŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±Φύ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎΦ  

мфмн ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ aŅƴƴŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ мф hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 

мфсн Ǝŀō ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ α{ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ aŅƴƴŜǊ ό{YaύάΦ 

LƳ aŅǊȊ мфус ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ ŘŜǊ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ƴƻŎƘ ƛƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛƴ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ {Ya-DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴ IƻƘŜƴȊƻƭƭŜǊƴκ

aŜǖƪƛǊŎƘ ŜƛƴΦ 

мфус Ǝƛƭǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ Řŀǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎƧŀƘǊ ŘŜǎ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ Φ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŘŜǊȊŜƛǘ мтф ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнпύ ǳƴŘ мм CǀǊŘŜǊŜǊΦ 

ʶː ĖÌÙíġĚĚÎëĲÙĖēĥĀ÷ġÙ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘŜǊ {Ya ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ƛƘǊŜǎ ¦ƳŦŜƭŘŜǎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мсл 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 

¢ŀƴŘŜƳōŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴΣ  ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ .ŀƭƛƴƎŜƴΣ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-!ƭōǎǘŀŘǘΦ ²ƛǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊΣ ǾƻƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ǊŜŎƘǘπ

ƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ ²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛǀȊŜǎŀƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎΣ .Ŝπ

ǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾŜǊŦǸƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

- vÙÎëġúíÎëÙ +ÙġĖÙĥĥĀçĚÀĖÌÙíġ 

- ĥæçÀÌÙĀ ÓÙĖ ëÀĥēġÌÙĖĥæúíÎëÙĀ uĥÙĖĚÎëĀíġġĚ-  

ÿíġÀĖÌÙíġÙĖíĀĀÙĀ íĀ ÓÙĖ vÙÎëġúíÎëÙĀ +ÙġĖÙĥĥĀçĚÀĖÌÙíġ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦлмΦнлно ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ

ǾŜǊŜƛƴǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊ ό.¢hDύ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΥ 

¶ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊ 

¶ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

¶ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻƭƭƳŀŎƘǘΣ tŀǝŜƴǘŜƴǾŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŦǸƎǳƴƎ 
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GÙĆçĖÀæíĚÎëÙĚ ĖÌÙíġĚçÙÌíÙġ 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ ό½!Yύ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ŘǊŜƛ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎŜǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƪǝǾ ǘŅǝƎΥ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŀƭƛƴƎŜƴ 

¶ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ aŜǖǎǘŜǧŜƴ-!ƭōǎǘŀŘǘ 

 

 

CǸǊ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ 

{ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƳ 

aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǘŅǝƎΦ 

όǿƛŜ ŀǳŦ YŀǊǘŜ Ҕ.ŜǊŜƛŎƘ hD IŜŎƘƛƴƎŜƴғύ 

- ÿÌĥúÀĀġÙ zġÙĖÌÙÌÙçúÙíġĥĀç 

{Ŝƛǘ нлнм Ƙŀǘ ŘŜǊ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥΥ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƳōǳπ

ƭŀƴǘŜ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘ IŜŎƘƛƴƎŜƴΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ !ǳŦƴŀƘπ

ƳŜǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ ŘŜǊ ŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ IƻǎǇƛȊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ IŜŎƘƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

½ǳƘŀǳǎŜ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ bŀƳŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΥ ŀǳǎ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IƻǎǇƛȊΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ αIƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎάΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ aƛǧŜƭōŜǊŜƛŎƘ IŜŎƘƛƴƎŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 

- ĥæçÀÌÙĀ ÓÙĖ KÀĥēġÀÿġúíÎëÙĀ íĀ ÓÙĖ zġÙĖÌÙÌÙçúÙíġĥĀç

¶ DŜǿƛƴƴǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ IƻǎǇƛȊ- ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊŀǊōŜƛǘ 

¶ YƻƴǘŀƪǘǇƅŜƎŜ Ȋǳ tƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ tƅŜƎŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 9Ǌǎǘƪƻƴǘŀƪǘ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 

 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜǘŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ƪƭŀǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΤ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜǎ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴǎ {Ya ½ƻƭƭŜǊƴΦ 



с 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 

²ĆĖĚġÀĀÓ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΥ   DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖΣ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

9ƘǊŜƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ  /ŀǊƭ-CǊƛŜŘǊƛŎƘ Ǿƻƴ ²ǳǘƘŜƴŀǳ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊΥ   aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊΣ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜƛŘŜǊΣ 5ƛŀƴŀ [ŀƛōΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊΥ tŜǘŜǊ IƛǇǇ όōƛǎ a± нлнпύ 

    aƛŎƘŀŜƭ Iƻƭƭ ό ŀō a± нлнпύ 

 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όōƛǎ лсκнлнпύΣ 

    5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ όŀō лтκнлнпύ 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜǊ α/ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 5Ŝƪŀƴŀǘ ½ƻƭƭŜǊƴ ŜΦ±ΦάΥ 

    aƛŎƘŀŜƭ ²ƛŘƳŀƴƴ 

 

.D. ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ  DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

    ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

    ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όōƛǎ лсκнлнпύ 

    5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ όŀō лтκнлнпύ 

    aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ όǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘύ 

 

!Y CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΥ 

    .D.-±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ 

 

!Y mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΥ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜƛŘŜǊΣ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘǎȊƛǊƪŜƭΥ  ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όōƛǎ лсκнлнпύ 

    5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ όŀō лтκнлнпύύ 

 

!Y LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ bŜǳǎŎƘ όōƛǎ лсκнлнпύΣ  

    5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ όŀō лтκнлнпύ 

    !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊΣ 

    9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ 

 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΥ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ 

 

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊΥ 

    5ƛŀƴŀ [ŀƛō 

 

5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ WǀǊƎ aΦ [ŜǳŎƘǘƴŜǊ όwŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴύ 

ό²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜ нлнн -  нлнсύ 



т 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 

²ĆĖĚġÀĀÓ 

+G+-²ĆĖĚġÀĀÓ 

{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнп 

 

aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

YŀǊƭ-IŜƛƴȊ IŜƛŘŜǊ 

5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¦ƴƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ Iƻƭƭ 

5ƛŀƴŀ [ŀƛō 

 

!ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ŦŜƘƭŜƴ 

¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

ǳƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƛŘƳŀƴƴ 

{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнп 

 

DŀōǊƛŜƭŜ YǊŜƛǖ 

¢ƘƻƳŀǎ {ǇŜǊƭƛƴƎ 

5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ нлнп Ȋǳ ŘǊŜƛ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YƭŀǳǎǳǊ ƛƴ {ǘΦ [ǳȊŜƴ 

½ǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƘƴ 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ .D.-±ƻǊǎǘŀƴŘΣ 

ŜƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ŀƭǎ 

±ƛŘŜƻ-YƻƴŦŜǊŜƴȊΣ 

ƛƳƳŜǊ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 

aŀǧƘƛŀǎ CŜŎƪŜǊ ŀƭǎ 

αCŀŎƘƳŀƴƴ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŜƴά 



у 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 

GÙĚÎëÄæġĚĚġÙúúÙ 
5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ƻƭƭŜǊƴǎǘǊŀǖŜ нл 

тнотф IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

KÀĥēġÀÿġúíÎëÙ _íġÀĖÌÙíġÙĖ 
ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнпύ 

5ƛŀƴŀ DŜƘǊƳŀƴƴ  DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ 

{ǘŜŦŀƴƛŜ YǊŀǳǎ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴΣ 

    ǎŜƛǘ лмΦмнΦнлнп ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ 

/ƭŀǳŘƛŀ DƻƭŘŦǳǖ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ 

¦Ǌǎǳƭŀ [ƛƴŘƎŜƴǎ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

9Ǌǿƛƴ {ŎƘŅŦŜǊ   ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊΣ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

!ƴƴŀ IǀƳŜƴǎ  9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛȊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

Lƴŀ {ƛƳƳŜƴŘƛƴƎŜǊ  ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ 

{ǾŜƴƧŀ .ƻǎŎƘ   ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ό9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘύ 



ф 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 

2íÀĀÀ GÙëĖÿÀĀĀ 

zġÙææí WĖÀĥĚ 

¦ĚÎëí ZíĀÓçÙĀĚ 

-úÀĥÓíÀ GĆúÓæĥĠ 

ĀĀÀ KĉÿÙĀĚ 
8ĖĲíĀ zÎëÄæÙĖ 

MĀÀ zíÿÿÙĀÓíĀçÙĖ 



мл 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 

ĀıÙĖġĖÀĥġÙĀĚÎëĥġĸ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ !ƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛǎǘ ōŜƛƳ {Ya ½ƻƭπ

ƭŜǊƴ Řŀǎ  

±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 5ƛŀƴŀ [ŀƛō ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ {Ya ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳπ

ǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ 

ƘŀōŜƴΣ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǎƛŜ Ǝǳǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ {Ya ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ 

ŘŜǊ DǊŜƴȊŀŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴǎ Ȋǳ 

ǇƅŜƎŜƴΦ 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘȊŜƛǘǊŀǳƳ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

uĥÀúíġÄġĚĚíÎëÙĖĥĀçĚĥ˟ĀÓ +ÙĚÎëĲÙĖÓÙĚġÙúúÙ 
5ƛŜ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀƴΦ 

 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎǘŜƭƭŜ 

ǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

ß Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ß ǎƛŎƘ ǸōŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜŅǊƎŜǊǘ ƘŀōŜƴ 

ß ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ LƘǊŜǎ !ƭǘŜǊǎΣ LƘǊŜǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΣ LƘǊŜǊ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŜǘŎΦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ß ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴΦ 

 

LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ōŜƛƳ {Ya-½ƻƭƭŜǊƴ 

ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜǊΣ IŜǊǊƴ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘŅŦŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

 

!ǳŎƘ ƛƴ нлнп ƘŀǧŜ IŜǊǊ {ŎƘŅŦŜǊ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ  

aŅƴƎŜƭ  ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ōȊǿΦ ǎƛƴŘ ƛƘƳ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 



мм 

WÀĚĚÙĀēĖĩæĥĀç 

EíĀÀĀĸÙĀ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿƛǊŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ 

¶ ŘŜƴ {Ya-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊŜƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ CǊŜƛōǳǊƎ 

¶ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ {ǘΦ [ǳȊƛǳǎΣ IŜŎƘƛƴƎŜƴ 

¶ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 

¶ Řŀǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎ 

¶ {ǝƊǳƴƎ aŜƴǎŎƘ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

5ƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎōŜǘǊŜǳŜǊΦ ¢ǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀƭǎ aŜƴǘƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴ 

ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊΦ 

aƛǘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜƳ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊǇǊǸƊŜƴ ŀƳ моΦ aŅǊȊ нлнр 

aŀǊƛƻƴ ±ƻƭƭƳŜǊ ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ .ƻǊǊǳǎŎƘ  

ŘƛŜ YŀǎǎŜΣ .ǳŎƘǳƴƎŜƴΣ .ŜƭŜƎŜΣ YƻƴǘƻŀǳǎȊǸƎŜ ΦΦΦ 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 



мн 

KÀĥēġ- ĥĀÓ ÙëĖÙĀÀÿġúíÎë çÙæĩëĖġÙĀ +ÙġĖÙĥĥĀçÙĀ 

Rechtliche Betreuungen 
Ehrenamtl. 

Betreuungen 

Berufliche 

Betreuungen 

GF             VBs 

Summe 

Anzahl am 01.01.2024 222 10           28 260 

Anzahl am 31.12.2024 229       12            27 268 

Anzahl der ehrenamtlichen Betreuer  
Stand 

01.01.2024 
Zugang Abgang 

Stand 
31.12.2024 

Anzahl der ehrenamtlichen Betreuer 

mit Betreuung 
146 10 15 141 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl 

TN 
In Kooperation mit  

05.03.2024 online Starter-Seminar-Betreuung 10 SKM DiV 

11.04.2024 Balingen 
Kompaktseminarr 

ĂEinstieg in die Betreuungñ 
10 

Betreuungsbehºrde ZAK 

Lebenshilfe Zollernalb 

DRK Zollernalb 

07.06.2024 Hechingen Basisseminar Modul 1 12 
Bildungshaus 

St. Luzen 

14.06.2024 

 

Hechingen 

 

Basisseminar Modul 2 12 
Bildungshaus 

St. Luzen 

21.06.2024 

 

Hechingen 

 

Basisseminar Modul 3 14 
Bildungshaus 

St. Luzen 

28.06.2024 Hechingen Basisseminar Modul 4 12 
Bildungshaus 

St. Luzen 

13.11.2024 Balingen Rechnungslegung und Bericht 15 Betreuungsbehºrde ZAK 

zÙÿíĀÀĖÙ 



мо 

¦ĀĚÙĖÙ _ÙĀġĆĖÙĀ 

+ÙġĖÙĥÙĖġĖÙææÙĀ ˖ EĆĖġÌíúÓĥĀçÙĀ ˖ MĀæĆĖÿÀġíĆĀ 

Ortsgruppe Balingen:   Gabriele KreiÇ, Wilfried Neusch 

Ortsgruppe Hechingen:   Andreas Harer, Erwin Schªfer 

Ortsgruppe MeÇstetten-Albstadt: Claudia GoldfuÇ, Thomas Sperling 

Datum Ort Thema der Veranstaltung 
Zahl 
TN 

In Kooperation mit 

24.01.2024 Hechingen 
Betreuertreffen 

ĂUnterst¿tzte Entscheidungsfindungñ 
6  

07.02.2024 Online 
Vorsorgevollmacht, Betreuungsverf¿-

gung, Notvertretungsrecht 
32 SKM DiV 

20.02.2024 Online 
Regio Fortbildung 

ĂUpdate in Sachen Sozialrechtñ 
17 

SKM SIG 

SKM Bodenseekreis 

06.03.2024 MeÇstetten 

Betreuertreffen: 

ĂUmsetzung der sozialhilferechtlichen 

 nderungen 2024ñ 

4 
 

 

15.05.2024 Hechingen 
Betreuertreffen 

ĂPflegefallðwas nun?ñ 
5 

 

 

22.05.2024 Hechingen 
Betreuertreffen:  

ĂPraxisnah informiertñ 
6  

13.06.2024 Online 
Regio Fortbildung 

ĂVorsorgevollmachtñ 
18 

SKM SIG 

SKM Bodenseekreis 

18.09.2024 Balingen 
Betreuertreffen 

ĂWunsch und Willeñ 
9 Selbsthilfegruppe iNot 

14.10.2024 Bisingen Informationsstand 50 Betreuertag 

19.10.2024 Balingen Informationsstand 20 Gesundheitsmesse 

20.10.2024 Balingen Podiumsgesprªch 18 
Betreungsvereine 

Lebenshilfe und DRK 

27.11.2023 Online Anwendertreffen PleSoft 4  

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 



мп 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 

Datum Ort Thema 
Zahl 
TN 

In Kooperation mit 

27.02.2024 Geislingen Vorvor 18 
KEB BL und Kath. Kirchen-

gemeinde St. Ulrich  

29.02.2024 Online 
Patienten-
verf¿gung 

30  

05.03.2024 Balingen 
Patienten-
verf¿gung 

36 
KEB ZAK, ºkum. Hospiz-

gruppe Balingen 

14.03.2024 Hechingen Vorvor 12 Hospizgemeinschaft 

03.04.2024 Hechingen Vorverf 37 
Altenwohnanlage 

Graf-Eitel-Friedrich 

28.05.2024 Rangendingen Vorverf 17 
Generationentreff 

Rangendingen 

05.06.2024 Hechingen 
Patienten-
verf¿gung 

13 
Altenwohnanlage 

Graf-Eitel-Friedrich 

10.10.2024 Balingen Vorverf 13 Landratsamt BL 

19.10.2024 Balingen Vorvor 25 Gesundheitsmesse 

06.11.2024 Hechingen 
Patienten-
verf¿gung 

20 Bildungshaus St. Luzen 

19.11.2024 Hechingen Vorvor 23 Bildungshaus St. Luzen 

MĀæĆĖÿÀġíĆĀĚıÙĖÀĀĚġÀúġĥĀç 

8íĀĸÙúÌÙĖÀġĥĀçĚçÙĚēĖÄÎëÙ ĸĥ 

²ĆĖĚĆĖçÙıĆúúÿÀÎëġ ĥĀÓ +ÙġĖÙĥĥĀçĚıÙĖæĩçĥĀç 
Anzahl der Gesprªche:   45 

Zeitaufwand  insgesamt:   70 Stunden 

±ƻǊǾƻǊ  Ґ  α!Ƴ 9ƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƘǘά - ±ƻǊǎƻǊƎŜǾƻǊǘǊŀƎ 

±ƻǊǾŜǊŦ Ґ  αIŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ƳƻǊƎŜƴ ŘŜƴƪŜƴ - ±ƻǊǎƻǊƎŜǾŜǊŦǸƎǳƴƎ 



мр 

+ÙĀÙæíĸıÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

10.04.2024 
Hechingen 

Stadthalle Museum HCH 
Heeresmusikkorps Ulm, ca. 400 Teilnehmer 

15.09.2024 
Schºmberg, 

Wallfahrtskirche Palmb¿hl 

Franz Wohlfahrt, 

Konzertandacht Ă¦ber die Grenzen gehenñ, 

ca. 70 Teilnehmer 

zĆĀĚġíçÙ ²ÙĖÀĀĚġÀúġĥĀçÙĀ 

Datum Ort Art der Veranstaltung 

02.08.2024 Bodensee Ausflug mit Betreuten 

25.07.2024 
Hechingen, 

St. Luzen 

Mitgliederversammlung, 

Verabschiedung Wilfried Neusch 

29.09.2024 
Hechingen, 

St. Luzen 
25 Jahre Hospizgemeinschaft 

29.11.2024 

Hechingen 

Altenwohnanlage 

Graf-Eitel Friedrich 

Adventfeier mit Betreuten 

04.12.2024 
Burladingen, 

Kesselhaus 

SKM Jahresabschluss mit Hauptamtlichen 

und Vorstand 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 



мс 

{Ya - ½ƻƭƭŜǊƴ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 
нлнп 

KĆĚēíĸçÙÿÙíĀĚÎëÀæġ 

KÙÎëíĀçÙĀ ĥĀÓ ¦ÿçÙÌĥĀç 

Das Jahr 2024 ist das 25.Jubilªumsjahr der Hospizgemeinschaft. Drei Frauen 
haben sich 1999 mit Wilfried Neusch, damals noch unter Caritas Hechingen, 
auf den Weg gemacht, Schwerstkranken, Sterbenden und ihren Angehºrigen 
auf dem letzten Weg zu begleiten. Seit 25 Jahren engagiert sich die Hospiz-
gemeinschaft mit 54 Ehrenamtlichen und zwei Hauptamtlichen f¿r die Beglei-
tung von Menschen in ihrer schwersten Lebenskrise. Es ist auch unser Be-
streben, den Umgang mit dem Thema Tod und Sterben in der Gesellschaft zu 
verªndern. Wir legen groÇen Wert darauf, bereits den Kindern dieses Thema 
nahezubringen, zum Beispiel in der Projektwoche f¿r die 3. und 4. Klasse 
ĂHospiz macht Schuleñ.  

Die Trauerbegleitung hat sich in den letzten 14 Jahren kontinuierlich entwi-
ckelt. Die zunehmende Zahl an Trauernden und die vielfªltigen Anfragen zei-
gen, wie wichtig die Trauerbegleitung ist. 

Wenn das nicht ein Grund zum Feiern ist? 

VÀëĖÙĚĩÌÙĖÌúíÎ÷ ʶʴʶʸ 

Unsere erste 
Jubilªumsveranstaltung 
fand am 22. Mªrz 2024 
in der Stiftskirche statt. 

 

 

Der Pantomime-K¿nstler 
Christoph Gilsbach 
begab sich auf die  
interaktive und 
zeitgemªÇe Reise 
"Ich bin Passion". 


